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PREFACIO

Quando publicamos a primeira versao, em 1995,
deste Caderno Metodolégico, o Projeto Banco do
Nordeste/PNUD desenvolvia suas ac¢des de capacitacao
em cooperativas e associacOes de produtores rurais e
iniciava algumas experiéncias piloto em areas urbanas.

Naquele momento a Metodologia GESPAR ja era uma poderosa
ferramenta de capacitacdo para o desenvolvimento empresarial.

Nos ultimos quatro anos, o salto qualitativo dado pelo
Projeto no apoio ao desenvolvimento local confirma a
versatilidade e adequacdo da “ferramenta”, desde que
baseada em uma filosofia e axiologia que |he da



sustentacdo desde o inicio do Projeto Banco do
Nordeste/PNUD.

Esta versao ampliada procura explicitar
sinteticamente “O que é a Metodologia GESPAR” na nossa
concepcao atual e nas perspectivas que vislumbramos
para o futuro imediato, sabendo que, por ter uma base
construtivista, novas nuances e enfoques poderdao ser
agregados a partir de agora, o que justificara (e o
desejamos assim) novas versoes futuras deste Caderno.

ARTURO JORDAN
Coordenador Técnico Pedagdgico
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’ D QUE E A METODOLOGIA GESPAR?

Metodologia GESPAR - Gestéao
Participativa para o Desenvolvimento Local,
abrangendo o desenvolvimento empresarial e
institucional.

A Metodologia GESPAR, criada e
sistematizada pelo  Projeto Banco do
Nordeste/PNUD, €é uma metodologia de
capacitacdo que, promovendo a gestao

+ A Metodologia GESPAR é uma metodologia de
CAPACITACAO

Entendemos CAPACITACAO como um processo
educativo e formativo de troca e producdo de
conhecimentos, voltado para o trabalho e para a pratica
social cidada.

A CAPACITACAO nio busca apenas a tomada de
consciéncia e a vontade de mudar... Ela se efetiva quando
provoca, de fato, mudancas de comportamento social.

¢ PARTICIPAR é fazer parte, tomar parte, ter parte...
SER PARTE!

No Planejamento

Na Organizacdo No Controle

. Na GESTAO do EMPREENDIMENTO
cooperado



e Na GESTAO para o desenvolvimento da COMUNIDADE, do A Metodologia GESPAR foi sistematizada
MUNICIPIO, da ORGANIZAGCAO, da INSTITUIGAO. inicialmente para trabalhar com organizagdes de pequenos
produtores rurais.

A que pertenco... que me pertenca...

¢ A nocéao de endbdgeno, nascido de dentro, é a base do

9 SENVOLVIMENTO. O modelo de desenvolvimento
-2 concebemos e buscamos € um modelo que
considere e se concretize em que o desenvolvimento
nasca de dentro e cresga com autonomia.

O DESENVOLVIMENTO se constréi e se concretiza no
local. Ndo ha como se desenvolver sendo apenas
"sucursal" de outros espacos. O desenvolvimento parte o L
do local, por ser endégeno, e se constréi no local, com organizacdes associativas urbanas.
seu modo de ser.

Posteriormente foi adaptada para atender também a

. ~ <>
O DESENVOLVIMENTO exige, na sua construcao, A <=
sensibilidade para harmonizar as partes. A integracao S i —

ndo € apenas sincrética, justapondo as partes em 8“\V / ‘j _

"coexisténcia pacifica", s6 juntando as pegas SN Attt
localmente; a integracdo exige relacdes, formacdo de —w BTN |

elos e cadeias, interesses buscando sinteses que
satisfacam as partes.

NN
N
X
N
2
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DESENVOLVIMENTO auto-sustentavel, porque o
desenvolvimento exige que dure, que permaneca. O JESPISORNEa
desenvolvimento, por ser processual e crescente por

natureza, exige patamares de consolidacdo, sinteses

que levam a novos avancos, estruturas que alavancam

novas construcoes.




Recentemente a Metodologia GESPAR ampliou sua
aplicacao para apoiar o desenvolvimento local.

‘A Metodologia GESPAR baseia-se em uma
axiologia, o que significa uma referéncia ética do
homem e da sociedade...

...Considera que o ser humano € o sujeito de
sua histéria e que a capacitacdo o ajuda na

con_st_ruc;ao de (TANIA ZAPATA) uma sociedade
mais justae de *_ .

(*) ZAPATA, T. in Capacitacdo, Associativismo e
Desenvolvimento Local, Projeto Banco do Nordeste/PNUD,
Série de Cadernos Técnicos N° 01, Recife (PE), 1997.
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= Por meio de um conjunto de eventos e materiais
didaticos, metodoldgicos e tematicos, a Metodologia
GESPAR visa inicialmente a auto-organizacdo da
comunidade, o fortalecimento organizacional e a
geracao de empresas e empreendimentos
empresariais.

= Na sequéncia, a Metodologia GESPAR facilita e
instrumentaliza o associado, o dirigente, o funcionario e
o técnico das Organizac¢des associativas de produtores
para a gestdo participativa e o desenvolvimento
empresarial dessas Organizagoes.

A Metodologia Gespar se orienta no sentido de
provocar um salto qualitativo no desenvolvimento das
cooperativas e associacdes de produtores e em suas
familias, a partir das tensdes dialéticas existentes entre a
propriedade familiar e a empresa associativa, as
necessidades imediatas e o planejamento estratégico, o
crescimento econbmico e a participacdo social, a utilidade
e a solidariedade, etc.



Estimulando a integracdo empresarial e aliancas
estratégicas, a Metodologia GESPAR facilita a
construcao e consolidacdo de complexos econémicos
locais, onde as pequenas empresas se inserem no
mundo dos negdcios, ocupando seu proprio espago no
desenvolvimento local.

No apoio ao desenvolvimento institucional, a
Metodologia GESPAR busca, através de oficinas e
eventos formativos, desenvolver maior eficiéncia da
acdo das Prefeituras e outras entidades locais,
redefinindo a misséo e criando critérios e indicadores
de eficacia e efetividade; enfim, facilitar a nova gestéo
social e contribuir para a elaboracdo de um plano
estratégico e participativo de apoio ao desenvolvimento
local.
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APLICACAO DA METODOLOGIA GESPAR

Desenvolvimento Local - Metodologia GESPAR é
aplicada, no Projeto Banco do Nordeste/PNUD, para
promover o desenvolvimento econdmico e social de
municipios, espacos regionais e areas de interesse
social.

A Metodologia de Gestédo Participativa para o

s

A aplicacao da Metodologia GESPAR tem como eixo
um Programa de Capacitacdo dos agentes produtivos
e da comunidade local, executado em parceria com as
Instituicbes publicas e Entidades privadas atuantes nas
Areas selecionadas e redundando na transferéncia
de metodologia a liderancas empresariais e
comunitarias e a técnicos das Instituicbes e Entidades
parceiras.

Os trabalhos s&o conduzidos pela Equipe do
Programa - EP e contam com a participacdo ativa da
Equipe de Apoio Técnico Interinstitucional - EAT.

Um ‘“instrumento" fundamental do processo de
mudanca e capacitacdo nas empresas e comunidades
€ a EQUIPE LOCAL - EL. Composta de produtc
liderancas e representantes da comunidade, a EQU..
LOCAL reproduz a heterogeneidade dos atores sociais
da comunidade local.

Esse coletivo de trabalho, encontro de diversas
pessoas ligadas pelo interesse comum do
desenvolvimento da Area, se constitui ao longo do
processo na "direcao cultural® da comunidade, ou
seja, uma instancia preocupada pela direcao
estratégica para o desenvolvimento integrado.

A formagdo e participagdo da EQUIPE LOCAL no
planejamento estratégico e a sua integracdo ao
processo de gestéo legitima e reforca a efetividade do
processo de sustentacdo do desenvolvimento local nas
Areas apoiadas.
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Sao beneficiarios da aplicacdo da Metodologia
GESPAR:

Municipios, Comunidades, grupos de produtores e
suas familias, representantes, liderancas
comunitdrias e assessores técnicos locais
envolvidos nas acdes de capacitacdo e no apoio ao
desenvolvimento local.

Organizagbes rurais e urbanas, Empresas,
Instituicbes e Entidades Locais participantes das
acOes de capacitacao.

Os produtores e funcionarios, capacitados na
implementacéo das diversas funcdes da gestado dos
seus empreendimentos e Organizagoes.

Os técnicos das Instituicdes e Entidades envolvidas,
capacitados e instrumentalizados no seu papel de

apoio a viabilizacdo e gestdo autbnoma dos
produtores e das Organizacoes.

O sistema cooperativista e associativista, mais
consciente e melhor apetrechado para a missao
desenvolvimentista da pequena produgéo.

Os parceiros das acbes de apoio ao
Desenvolvimento Local, integrados em atividades
multifuncionais e complexas, praticando estratégias
de acdo conjunta em beneficio das comunidades
apoiadas.
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- As Entidades promotoras do Programa de
Capacitacdo, que dispordo de um Modelo de
Capacitacdo em apoio ao Desenvolvimento Local,
passivel de ser multiplicado a outras Areas e
Regibes em desenvolvimento.

A Aplicacdo da Metodologia GESPAR em apoio ao
Desenvolvimento Local se da em 3 Fases:

- Fase de Mobilizacao e Fortalecimento
Organizacional (Fase MOB)

- Fase de Aplicacdo da Metodologia Basica
(Fase AMB)

- Fase de Transferéncia de Tecnologias
Especificas

ITAa~A~A TTIM

19 PROCESSO DE CAPACITAGAO
=M APOIO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

A Fase MOB ¢é dedicada a sensibilizacdo e
capacitacdo massiva do publico-sujeito das acdes de
capacitacao.

A Fase AMB visa a formagdo para o
desenvolvimento empresarial e institucional das



OrganizagBes apoiadas (empresas, instituicbes publicas

locais e entidades n&o governamentais). A Fase TTE enfatiza a instrumentalizacédo e
acompanhamento das Organizagbes e do processo de
desenvolvimento local.
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A FASE DE MOBILIZACAO E FORTALECIMENTO

A FASE DE MOBILIZACAO E FORTALECIMENTO
ORGANIZACIONAL - FASE MOB

As Gestdes Administrativo-Institucionais - GAIl sao
atividades que visam a sensibilizacdo das
OrganizagBes de produtores, Instituicbes publicas e
Entidades privadas para o Programa de Capacitagéo,
além de estabelecer os primeiros acordos e
compromissos de apoio logistico e de envolvimento nas
acOes de capacitacdo programadas.

O Treinamento Técnico Interinstitucional - TTI se
destina a promover a reflexdo sobre as mudancas
sécio-econdmicas, politicas, culturais e
interinstitucionais que acontecem hoje e seu impacto na
geracao de novos processos de desenvolvimento local,
assim como a enfatizar a importancia do Fortalecimento

23

Organizacional das Comunidades e apresentar a
Metodologia GESPAR, adotada pelo Programa para
desenvolver acdes de Capacitacdo e apoiar a
construcdo do Desenvolvimento Local.

O Pré-Diagndstico Social e Econémico da Area e a
Identificac&o de Projetos Referenciais Estruturantes
- PRE para a Area de Atuacido s&o atividades paralelas
e interdependentes.

As Instituicdes, Entidades e Empresas com atuacdo na
Area e a propria Comunidade a ser apoiada dispdem
frequentemente de planos e projetos referenciais para o
municipio ou a regido contemplada. A identificacéo,
dentre as acdes programadas e em execucdo na Area,
de projetos estruturantes para o desenvolvimento local,

importante para o direcionamento estratégico das
ag0es de capacitacao.

Por sua vez, as analises e conclusbes do Pré-
Diagnostico podem permitir a visualizacdo de novos
projetos estruturantes e, de volta, direcionar novos
levantamentos e analises de informacdes.

- As atividades vinculadas a realizacdo do Ambiente-
Oficina de Capacitacdo Organizacional incluem
Divulgacdo do Ambiente-Oficina, Sensibiliza¢&o
Social e Institucional, Acordos e Compromissos e



GRAFICO 2 - FASE DE MOBILIZACAO E FORTALECIMENTO ORGANIZACIONAL - FASE MOB

Realizacdo do Ambiente-Oficina de Capacitacéao
Organizacional.

Em paralelo a realizagdo do Ambiente-Oficina, s&o
instalados:

~ SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO MASSIVA ~

O Forum Empresarial, com a participacéo livre das
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empresas existentes na Area, se destina a discutir
as tematicas da realidade contemporanea, do
desenvolvimento econdmico local e do
desenvolvimento empresarial e do mundo dos
negoécios, buscando a sua aplicacdo a realidade
concreta do espaco local.

O FOorum Institucional, constituido pelas
Instituicdes e Entidades com atuacdo na Area,
busca a integracdo das acdes e o estabelecimento
de politicas e linhas de acdo conjunta em apoio ao
desenvolvimento local.

A FASE DE APLICACAO DA METODOLOGIA 24

BASICA - FASE AMB

— Os Encontros de Avaliagao e Nivelamento
- EAN da Equipe de Apoio Técnico tém como
objetivo avaliar os processos e resultados da
12 Fase, de modo a adequar a programacao
das atividades com base nas analises e
conclusdes desses Encontros. Aproveitam-se
os Encontros para reforcar os conteudos e 0s
métodos e técnicas de capacitacdo e
comunicacao a serem utilizados na 22 Fase.



— As atividades centrais desta Fase se As Jornadas permitem revisar, reforgar, discutir,

destinam a formacdo das Empresas para o redefinir e confirmar os resultados e produtos das Oficinas
desenvolvimento  empresarial e das e dos Ciclos de Campo (ou de Base). Sdo eventos de 1 dia
Instituigbes e Entidades para o] de duragéo.

desenvolvimento institucional.

— Encerra-se a 22 Fase com a Avaliacdo

As empresas participantes e as empresas e Comunitaria e Interinstitucional - AVA,

empreendimentos gerados no Ambiente-Oficina de

Capacitacdo Organizacional passam nesta Fase pelo

processo de capacitagcdo para o0 desenvolvimento
empresarial participativo.

AVALIAGAO
15 dias

COMUNITARIA E
INTERINSTITUCIONAL
- AVA

De acordo com a tipologia das Organizacdes, sao
realizados eventos de capacitacdo proprios para cada
Linha de Acéao.

Os principais eventos de capacitacdo nesta Fase séo
Oficinas, Ciclos de Campo (ou de Base) e Jornadas.

6 meses

LINHA DE ACAO ASS - EMPRESA ASSOCIATIVAS FORMAI%
150 dias

LINHA DE AGCAO S| - BENEFICIARIOS SETOR INFORMAL

LINHA DE ACAO GI - GRUPOS DE INTERESSE

LINHA DE ACAO PR . PRODUTORES RURAIS

LINHA DE ACAO CP - MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
LINHA DE ACAO CM - MEDIAS EMPRESAS

LINHA DE ACAO CG - GRANDES EMPRESAS

LINHA DE ACAO INS - INSTITUICOES PUBLICAS
LINHA DE ACAO ONG - ENTIDADES PRIVADAS

INSTITUCIONAL ~

As Oficinas sdo eventos de 2 a 3 dias, realizados em
cada Organizacdo, com a participacao da Equipe Local.

B
N
:
:
n

~ FORMAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E

Os Ciclos de Campo (ou de Base) sao desenvolv 26
junto ao wuniverso dos produtores e suas familias,
associados das Organizacdes apoiadas. A duracdo média
de cada Ciclo é de seis semanas.

EMPRESAS
ASSOCIATIVAS
EMPRESAS
INDIVIDUAIS/
FAMILIARES
EMPRESAS
CLASSICAS
INSTITUIGGES
E ENTIDADES

-EAN-
15 dias

ENCONTROS DE
AVALIACAOE
NIVELAMENTO




guando se apresentam a Comunidade, Na 32 Fase sdo realizados eventos destinados a trés escopos
Instituicbes e Entidades parceiras o0s principais:

Produtos e Resultados dos processos de

capacitagdo realizados, para discussao, — Contribuir para o planejamento e gestdo
confirmacdo e andlise das perspectivas de
implementacéo.

participativa local, buscando uma acgao
integrada dos programas institucionais e
setoriais a partir da elaboragdo de um Plano
estratégico para o desenvolvimento local.

— Reforcar a instrumentalizagdo em técnicas e
conhecimentos especificos nos diversos
setores da vida das Organizacdes, como
producdo, comercializacdo, elaboracdo de
propostas de crédito, gerenciamento,
controles, informatizacéo, etc.

— Consolidar os projetos produtivos, assim
como a integracdo interempresarial, o
estabelecimento de aliancas estratégicas e a
formacdo de complexos econdmicos locais

através de oficinas, jornadas, cur 28

seminarios, encontros e treinamentos que

A FASE DE TRANSFERENCIA DE facilitem a consecucéo desses escopos.

TECNOLOGIAS ESPECIFICAS - FASE TTE
Durante a Fase TTE, o Programa promove Eventos

especificos para capacitacdo dos grupos gestores, das

29



equipe locais e dos associados das Organizagbes
apoiadas, assim como dos técnicos das
Instituices/Entidades de apoio.

Ao longo da Fase de Transferéncia de Tecnologias Especificas -
Fase TTE, os resultados esperados com a aplicacdo da Metodologia, a
saber, a consolidacdo do processo de desenvolvimento local, o
desenvolvimento empresarial e institucional das Organizagfes e, como
consequéncia, a melhoria da renda e da qualidade de vida das
familias, deveréo ser aferidos e avaliados. Para tanto, acompanhando
a gestdo participativa local e o novo gerenciamento das Organizacdes,
sdo realizados sistematicamente, em momentos oportunos, reunides
de Avaliacdo Comunitéria e Interinstitucional - AVA e Encontros de
Avaliacao e Nivelamento — EAN das equipes técnicas para redirecionar

0S processos gerenciais e as a¢des de capacitacdo, respectivamente.

A duracdo da 32 Fase € indeterminada. A
Comunidade e as Organizacdes, em uma nova dinamica
social, empresarial e institucional, buscam
permanentemente os resultados da capacitacdo e sao
realimentados por novos processos de capacitacdo para a
implementacdo de seus projetos e anseios. Contudo, a
presenca do Programa na Area, para desenvolvimento das
atividades implementadoras e consolidadoras do processo
de capacitacdo, se concentram nos 6 primeiros meses da
Fase TTE.
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PRODUTOS/RESULTADOS ESPERADOS
DA APLICACAO DA METODOLOGIA

7

A Metodologia GESPAR é wuma metodologia de
capacitacao que, promovendo a gestao participativa, visa o
desenvolvimento local endogeno, integrado e auto-
sustentavel.

o
=4
&
=z
<u
[}
>
=

AVALIACAO

i
=<
w wz
ow <9
[2 X6} x O
Ot ,5:
@© O EFE
Eg ZE
z= 17
o 22
[ 2z
Z L af
il ol
-

PLANEJAMENTO E GESTAO
PARTICIPATIVA LOCAL

Através do conjunto de métodos, técnicas, materiais e instrumentos da

PRODUGAO

Metodologia GESPAR sustentada nos principios e fundamentos que
norteiam a sua aplicacdo, o Programa de Capacitacdo serve de
elemento facilitador no sentido de provocar mudancas de

‘ ‘ CONTROLE ‘ ‘

comportamento nos agentes produtivos, técnicos, Organizacdes,

TECNOLOGIAS ESPECIFICAS
PARA AS ORGANIZAGOES
INTEGRAGAO EMPRESARIAL
ALIANGAS ESTRATEGICAS

Instituicdes, Entidades e nas Comunidades contempladas.

COMPLEXOS ECONOMICOS LOCAIS

CREDITO

‘COMERCIAUZACAO‘ ‘ GERENCIAMENTO ‘ ‘ VIABILIDADE

‘ ASSOCIATIVISMO H CAPACITAGAO H
Tempo indeterminado

~INSTRUMENTALIZAGAO E ACOMPANHAMENTO ~

ENCONTROS

JORNADAS
SEMINARIOS

CURSOS

TREINAMENTOS
ORICINAS

GRAFICO 5 - FASE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS ESPECIFICAS - FASE TTE




PRODUTOS/RESULTADOS DA FASE DE
MOBILIZACAO E FORTALECIMENTO
ORGANIZACIONAL - FASE MOB

e Protocolo de Intengdes de parceria interinstitucional
assinado e vigente.

e Equipe de Articulacao Interinstitucional constituida e
vigente.

e Equipe de Apoio Técnico Interinstitucional
constituida e treinada.

e Pré-Diagnodstico Social e Econdmico da Area
elaborado.

e Projetos Referenciais Estruturantes identificados. 32
e Comunidade mobilizada e sensibilizada.

e Novas empresas e empreendimentos empresariais
gerados no Ambiente-Oficina.

e Empresas participantes do Ambiente-Oficina
fortalecidas.

e FoOrum Empresarial instalado.

e FoOrum Institucional instalado.

PRODUTOS/RESULTADOS DA FASE DE APLICACAO
33 A METODOLOGIA BASICA - FASE AMB

Equipes Locais das Organizacbes formadas e
vigentes.

Produtos das Oficinas de Capacitacdo nas
Organizacfes (Diagnéstico Participativo, Plano de
Acao Imediata, Plano Estratégico, etc.) e dos Ciclos
de Campo e Base (Projeto Conceitual, Caderno da
Propriedade, Caderno de Administracdo, etc.)
elaborados.

Instituicbes e Entidades envolvidas no processo de
capacitacao e apoio ao Desenvolvimento Local.

Organizagbes empresariais concebendo um novo
gerenciamento, com gestdo participativa e
racionalidade empresarial.

Empreendedores individuais  conscientes da
necessidade de planejar e gerenciar seus negocios
com racionalidade empresarial e buscando a
cooperacgao e integracao em redes e cadeias.

Equipe de Articulacdo e Equipe de Apoio Técnico
Interinstitucional refor¢cadas e ativas.



Forum Empresarial e Fo6rum Institucional em
funcionamento.

Pré-estudo da formagdo e consolidacdo de
complexos econdmicos, redes e cadeias produtivas.

Equipe Local da Area formada.

PRODUTOS/RESULTADOS DA FASE DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS ESPECIFIC, 34
-FASE TTE

Plano Referencial de Desenvolvimento, com Plano
de Acado Imediata, contemplando Programas e
Projetos de Infra-estrutura e Equipamentos
Estruturadores (formulacéo, ndo Projetos Técnicos).

Conselho de Desenvolvimento Local, com
Secretaria Executiva, constituido por liderancas e
representantes da sociedade civil organizada, dos
agentes produtivos e das instituicbes publicas,
participando do Forum Institucional (permanente).

Conselho de Articulacéo Interinstitucional,
participando do Férum Institucional (permanente).

Formacdo de Complexos Econbmicos, com
integracdo das Pequenas Empresas, participando
do Forum Empresarial (permanente).

Novo Gerenciamento das Organizacbes
Empresariais, com visdo empresarial e gestao
participativa.

= Empreendedores individuais consolidados e em

redes de cooperacao.

= Nova Geréncia e Controle Social das Instituigdes.

» Participacdo ativa das Entidades e Organizacdes

sociais.

O Desenvolvimento, na sua conotacgao social, é o sentido
do esforco do homem e da sociedade neste mundo. Renda,
ednicacdo, sadde, lazer... Para a melhoria da qualidade de vida,

35 iando espaco como cidad&o do mundo.

Desenvolvimento humano e social para
caracterizar a passagem da pessoa social sobre a
terra como sujeito do seu destino e colaborador na
construcdo de um mundo novo...

» Facilitadores de Organizagcbes Empresariais,
Instituicbes, Entidades e Organizacbes Sociais
capacitados para multiplicar a aplicacdo da
Metodologia de Gestdo Participativa para o

Desenvolvimento Local.



REDE NEOPERT DAS ATIVIDADES PROGRAMADAS
37

A REDE NEOPERT tem uma triplice func&o:
= E um CRONOGRAMA das Atividades Programadas

= Eum INSTRUMENTO DE MONITORACAO do
Tempo das Atividades

= Facilita o CONTROLE, AVALIACAOE

~
A A AR AA AR A




Em relacdo a cada Atividade a Rede NEOPERT fornece as

seguintesinformacdes:

Cédigo da
Atividade

Inicio
Mais Cedo

Inicio
Mais Tarde

Tempo da
Atividade
(Em dias corridos)

Término
Mais Cedo

Término
Mais Tarde

CAMINHO CRITICO ou Conjunto de Atividades
gue ndo podem ser antecipadasou retradas, em ordem a

cumprir os prazos estabelecidos.

CODIGOS DAS ATIVIDADES

100 - GestBes Administrativo-Institucionais

101 - Treinamento Técnico Interinstitucional

102 - Pré-Diagndstico

103 - Identificagdo de Projetos Referenciais
Estruturantes

104 - Divulgagao

105 - Sensibilizagcdo

106 - Acordos e Compromissos

107 - Ambiente-Oficina de Capacitagéo
QOrganizacional

200 - Encontros de Avaliacéo e Nivelamento

201 - Formac&o da Equipe Local da Area

202 - Pré-Estudo de Complexos Econémicos

203 - Avaliagcdo Comunitaria e
Interinstitucional

500 - Tipologia B = Formacdo da Et 38
Local das Organizacdes

501 - Tipologia B = 12 Oficina

502 - Tipologia B = 1° Ciclo de Campo (ou
Base)

503 - Tipologia B = 22 Oficina

504 - Tipologia B = Jornada RC da 22 Oficina

505 - Tipologia B = Jornada ADC do 1° Ciclo

506 - Tipologia B = 32 Oficina

507 - Tipologia B = Jornada RC da 32 Oficina

508 - Tipologia B = 2° Ciclo de Campo (ou
Base)

509 - Tipologia B = 42 Oficina

510 - Tipologia B = Jornada RC da 42 Oficina

511 - Tipologia B = Jornada ADC do 2° Ciclo

302 - Tecnologias Especificas para as
Organizacdes

303 - Integracéo Empresarial/Aliancas
Estratégicas/Complexos Econdmicos
Locais

304 - Encontros de Avaliacéo e Nivelamento

305 - Avaliacdo Comunitaria e
Interinstitucional

Base)
603 - Tipologia C = Jornada ADC do Ciclo
604 - Tipologia C = 22 Oficina
605 - Tipologia C = Jornada RC da 22 Oficina
606 - Tipologia C = 32 Oficina
607 - Tipologia C = Jornada RC da 32 Oficina

400 - Tipologia A = Formagéo da Equipe
Local das Organizagdes

401 - Tipologia A = 12 Oficina

402 - Tipologia A = Jornada RC da 12 Oficina

403 - Tipologia A = 1° Ciclo de Campo (ou
Base)

404 - Tipologia A = 22 Oficina

405 - Tipologia A = Jornada RC da 22 Oficina

406 - Tipologia A = Jornada ADC do 1° Ciclo

407 - Tipologia A = 2° Ciclo de Campo (ou
Base)

408 - Tipologia A = 32 Oficina

409 - Tipologia A = Jornada RC da 3?2 Oficina

410 - Tipologia A = Jornada ADC do 2° Ciclo

411 - Tipologia A = 42 Oficina

412 - Tipologia A = Jornada RC da 42 Oficina

413 - Tipologia A = 3° Ciclo de Campo (ou
Base)

414 - Tipologia A = 52 Oficina

415 - Tipologia A = Jornada RC da 52 Oficina

416 - Tipologia A = Jornada ADC do 3° Ciclo

700 - Tipologia D = Formag&do das Turmas
701 - Tipologia D = 1° Ciclo

702 - Tipologia D = 2° Ciclo

703 - Tipologia D = 3° Ciclo

704 - Tipologia D = Jornada ADC

800 - Instala¢do do Férum Institucional
801 - Férum Institucional
802 - Férum Institucional
803 - Férum Institucional
804 - Férum Institucional
805 - Férum Institucional

900 - Instalagdo do Forum Empresarial
901 - Férum Empresarial
902 - Férum Empresarial
903 - Férum Empresarial
904 - Férum Empresarial
905 - Férum Empresarial

300 - Encontros de Avaliagéo e Nivelamento
301 - Planejamento e Gestao Participativa
Local

600 - Tipologia C = Formag&o da Equipe
Local das Organizacdes

601 - Tipologia C = 12 Oficina

602 - Tipologia C = Ciclo de Campo (ou
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